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Employer’s Information Requirements oraz BIM Assessment Form
Przyktadowe wzory formularzy wraz z oméwieniem

EIR — Przykladowa zawartos¢

Przyktadowy formularz EIR mozna podzieli¢ na 3 gléwne sekcje: wymagania
technologiczne, wymagania odno$nie zarzadzania i podzialu projektu na etapy oraz
czes$¢ poswiecong weryfikacji kompetencji oferentow.

1.1

Wymagania technologiczne

1.11

Podstawowe
wymagania
technologiczne

W tej cze$ci znajduja si¢ informacje na temat platformy
wymiany danych, stosowanych formatéow jak 1 zakresu
implementacji BIM.

Ponizej znajdujg si¢ przyktadowe wytyczne:

Projekt na wszystkich etapach musi by¢ dostarczany w
formacie IFC 2x3 (Industry Foundation Class) i/lub w
formacie NWD (Autodesk Navisworks 2016).

Projekt bedzie dostarczany poprzez uzgodniong platforme
wymiany danych (CDE). (np. Conject)

Model BIM powinien by¢ dostarczany jako model
ztozeniowy.

Model BIM powinien sktada¢ si¢ z czesci architektonicznej,
konstrukcyjnej i instalacyjnej (MEP).

Model BIM powinien spetnia¢ wymagania opisane w p. 1.1.2
oraz 1.1.3.

1.1.2

Lokalizacja
modelu w
przestrzeni

W tej cze$ci znajduja sie wytyczne dotyczace lokalizacji
projektowanego modelu w przestrzeni. Jest to szczegodlnie
wazne, jesli model mialby by¢ czes$cig istniejgcego
kompleksu budynkow. Wymagane jest podanie np.:
wybranego  uktadu  wspotrzednych  oraz  punktow
charakterystycznych np.: uktad wspotrzgdnych W75 o
punktach charakterystycznych:

CAR PARK
12800 m?

GRDEN CEN
1800 m?

N 3124450906
' E 348676266

N 312402019
\ E 348529865

W tym miejscu powinny si¢ rowniez znalez¢ wytyczne co do
wymaganych jednostek stosowanych w danym projekcie.
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113

Level of
Development

(Level of Detail

+ Level of
Information)

W tej czesSci znajdujg si¢ wytyczne dotyczace poziomow
szczegdtowosci informacji oraz elementéw graficznych
zawartych w modelu. Naturalnym rozszerzeniem tej czgsci
powinna by¢ tabela z informacjami na ktorym etapie ma by¢
okreslony LOD okres$lonego elementu.(Model Production and
Delivery Table — uzgodniona wersja powinna by¢ cze$cig
BEP)

Pod tym adresem: https://toolkit.thenbs.com/ mozna znalez¢
darmowe narzedzie do definicji LOD dla poszczegélnych
elementéw. Ponadto pomocna strona znajduj¢ si¢ roéwniez
pod tym adresem: http://bimforum.org/lod/

Ponizej znajdujg si¢ przyktadowe tabele, ktore mogg by¢

pomocne przy sporzadzaniu wtasnego formularza.

Levels of Detail and the Model Production and Delivery Table

The Levels of Detail are as follows:

This is a framework for
a Model Production and

The Stages are as follows: Delivery Table. The parties

LOD 1 STAGE 1 may choose any other
appropriate format and
Lob 2 5TAGEZ attach it to this Appendix.
LoD 3 STACE 3
LoD 4 STAGE 4 An editable version of the
LOD 5 STAGE 5 BIM Protocol Appendices
are provided on the
Lope STAGE® BIM Task Group Website:
LoD 7 STAGE 7 www.bimtaskgroup.org
Elements Examples / : :
Scheme Detail Tender Construction/Workshop
comments
geom. | data | geom. | data | geom. data geom. data
Central eg boilers,
heating & chillers,
. . 100 | 100 | 200 | 200 | 300* | 300* | 300(400) 300(400)
cooling cooling
equipment towers
Terminal
heating & g radiators, 200 | 200 | 200 | 300% | 300(400) |  300(400)
cooling chilled beams
equipment
LTHW & incl. insulation
CHW below ¢ 50 mm 100 | 100 | 200 | 200 | 300 200 | 300(400) 300(400)
pipework only single line
Central eg air-
ventilation handling 100 | 100 | 200 | 200 | 300* | 300* | 300(400) 300(400)
equipment units
eg fan-coils,
Local .
- split / close-
ventilation . 200 | 200 | 200 | 300* | 300(400) 300 (400)
. control units,
equipment
fans
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1.1.4 | Wymagane W tei - . lesé sie inf ‘o odnodni

szkolenia tej czgsei powinny Zr?a ezé si¢ informacj¢ odnosnie
obligatoryjnych szkolen np.: w przypadku gdy zamawiajacy
oczekuje dostawy modelu BIM w oparciu o specjalistyczne
platformy. Ten podpunkt jest §cisle zwigzany z wytycznymi z
punktu 1.1.1

1.2 Zarzadzanie i podzial projektu na etapy

1.2.1 | Wymagane W tej cze$ci znajduja si¢ informacje odnos$nie wymaganych
standardy standardow wedtug ktérych ma by¢ tworzony, dostarczany i

zarzagdzany model BIM. Moga to by¢ wymogi ogélne jak i
specjalne dotyczace wybranych elementow.

Dla przyktadu moga to byé wspomniane juz wczesniej
podstawowe wytyczne takie jak np.: PAS1192-2, BS1192 czy tez
COBie-UK-2012.

Podane w tym miejscu standardy moga by¢ rozszerzeniem
wszystkich pozostaltych podpunktéw, tak jak chociazby w
przypadku np.: 1.2.2.

1.2.2 | Podziatl i W tej czesci znajduja si¢ informacje na temat podziatu
definicja obowigzkow kluczowych 0s6b zaangazowanych w obieg
obowigzkow | informacji w modelu BIM. Opierajac si¢ na wytycznych z PAS
dla 1192-2 sa to min. takie osoby jak:
kluczowych - Information Manager
0sOb w - Project Delivery Manager
procesie - Client’s Technical Adviser
obiegu - Lead Designer
informacji - Lead Contractor

- Task team Manager
- Task Information Manager

Obowiagzki poszczegdlnych 0s6b mozna ze sobg taczy¢ np.: jedna
0soba moze petnié¢ rolg Design Lead oraz Information Manager i
by¢ odpowiedzialna za:

- Przygotowanie Pre and Post Contract BIM Execution Plan

- Przygotowanie platform wymiany danych wraz z instrukcjami

- Przygotowanie i zapewnienie ochrony danych (p.:1.2.4)

- Rozw6j modelu i dostarczanie informacji wedtug ustalonego
planu (p.:1.2.8)

W przygotowanym BEP wszystkie kluczowe osoby wraz z ich
obowigzkami powinny zosta¢ podane w sktadzie odpowiadajacym
CO najmniej wymaganiom zawartym w tym punkcie.
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1.2.3 | Wymagania
szczegblne
dotyczace
podzialu
informacji

W tej czgdci znajduja si¢ informacje dotyczace
szczegblnych podziatoéw dostarczanych informac;i.

Jezeli Inwestor posiada specjalne wymagania dotyczace
np. nazewnictwa to powinien zawrze¢ w tym punkcie
swoje wytyczne.

Odpowiednia interpretacja zawartych tutaj wymagan oraz
propozycja rozwigzania, powinna zosta¢ zawarta w BEP.

1.2.4 | Ochrona danych

W tej czgéci w przypadku takiej potrzeby znalez¢ sig
wytyczne co do ochrony danych i1 poufnosci wszystkich
informacji zawartych w modelu BIM.

Przy wytycznych mozna wspieraé si¢ gotowymi
wytycznymi takimi jak np. HMG Security Policy
Framework, ktory proponuje podziat informacji w
specjalnej skali zaczynajac od IL1 czyli informacji
niechronionej a konczac na IL4 jako informacji w pelni
poufnej.

W przygotowanym BEP powinna znalez¢ si¢ informacja w
jaki sposdb poszczegolne informacje beda chronione.

1.2.5 | Koordynacja

W tej czgdci powinny znalez¢ si¢ wymagania odno$nie
procesu koordynacyjnego. Powinny to by¢ informacje
dotyczace  zar6wno  oprogramowania  (zgodnie z
podpunktem 1.1.1) jak 1 og6lnej formy (spotkania
tradycyjne czy konferencje on-line).

Ponadto warto tutaj okresli¢ stopien clash-free tworzonego
modelu — ze wzgledu na zastosowanie danego typu
oprogramowania, czasem niemozliwe bedzie dostarczenie
modelu pozbawionego wszystkich kolizji pozornych.

Rozwigzaniem tego problemu moze wymiana danych w
formacie IFC badz NWD oraz przygotowywanie
cyklicznych raportow kolizji (format html) wraz ze
stosownym omowieniem.

Proces koordynacyjny najlepiej opiera¢ na spotkaniach
VDR (Virtual Design Review).

Odpowiednia interpretacja zawartych tutaj wymagan oraz
propozycja rozwigzania, powinna zosta¢ zawarta w BEP.

(EIR i BAF w oparciu o protokoty CPIC CPIx oraz PAS1192-2:2013) | | 18 maja 2017 | Ove Arup & Partners International Ltd Sp. z Strona 4
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1.2.6

Sposdb wymiany
informacji

W tej czgsci powinny znalezé si¢ wytyczne dotyczace
procesu wymiany informacji w tym szczeg6lno$ci: jak,
gdzie oraz kiedy informacje beda wymieniane.

Informacje, ktére beda wymieniane muszg by¢ zgodne z
wytycznymi z podpunktu 1.2.3.

Ponadto jezeli Inwestor wymaga spetnienia szczegolnych
wymagan w zakresie IT — to powinny si¢ one zalez¢ w
punkcie 1.2.7

Wszystkie wytyczne powinny zosta¢ zaimplementowane
oraz opisane w przygotowanym BEP.

1.2.7

Zarzadzanie
przesytaniem
informacji w
aspekcie
wymagan IT

W tej czegsci powinny znalezé si¢ wytyczne dotyczace
specjalnych wymagan w zakresie IT. Moga dotyczy¢
maksymalnej wielkos$ci pliku z modelem zlozeniowym
(np. 500 MB) badz tez dostepu do informacji poprzez
narzedzia w chmurze np. BIM 360 itp.

naturalnym

Ten podpunkt moze roéwniez

rozszerzeniem punktu 1.1.1.

by¢

Odpowiednia interpretacja zawartych tutaj wymagan oraz
propozycja rozwigzania powinna zosta¢ zawarta w BEP.

1.2.8

Strategia oraz
plan dostarczania
modelu BIM

W tej cze$ci powinny znalez¢ si¢ informacje na temat
planu dostarczania modelu BIM tj. podziatlu na
odpowiednie etapy wraz ze wskazaniem ich przeznaczenia.

Przy planowaniu podziatu na poszczegélne etapy mozna
wzorowaé si¢ na rozwigzaniach zawartych w gotowych
opracowaniach jak np. RIBA Plan of Work 2014.

Ten podpunkt w sposdb bezposredni odnosi si¢ rowniez do
podpunktow 1.1.3 oraz 1.2.1 a takze 1.2.2.

1.2.9

Zarzadzanie 1
ocena
otrzymanych
informacji
zawartych w
modelu

W tej czesci powinny znalez¢ si¢ wymagania dotyczace
przygotowania informacji w aspekcie uzywania ich na
poszczegbdlnych etapach wspomnianych w punkcie 1.2.8.

Wymagania mogg dotyczy¢ rowniez odpowiedniego
fazowania informacji w celu wykorzystywania ich do
przygotowywania harmonogramu oraz kosztorysowania.

Odpowiednia interpretacja zawartych tutaj wymagan oraz
propozycja rozwigzania powinna zosta¢ zawarta w BEP.

(EIR i BAF w oparciu o protokoty CPIC CPIx oraz PAS1192-2:2013) | | 18 maja 2017 | Ove Arup & Partners International Ltd Sp. z
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1.2.10 | Cele strategiczne | W tej cze$ci powinny znalez¢é si¢ wymagania dotyczace

— zarzadzanie celow strategicznych — w jaki sposéb informacja zawarta
informacjg na w modelu bedzie wykorzystywana podczas uzytkowania
etapie budynku np.: czy w poszczegdlnych elementach majg
uzytkowania znalez¢ si¢ informacje na temat planowanych wizyt

serwisowych itp.

1.3 Weryfikacja kompetencji

W tej czgsci powinny znalezé si¢ wytyczne dotyczace weryfikacji kompetencji
wszystkich uczestnikoéw procesu projektowania. Weryfikacja powinna obejmowac
znajomo$¢ procesOw, przepisOw oraz oprogramowania. Powinna by¢ poparta
do$wiadczeniami zdobytymi na poprzednich projektach realizowanych zgodnie z
zasadami BIM.

Szczegblowa ocena kompetencji moze odbywaé si¢ np za pomocg wzoru BIM
Assessment Form, ktory znajda Panstwo w dalszej czgsci tego opracowania.

(EIR i BAF w oparciu o protokoty CPIC CPIx oraz PAS1192-2:2013) | | 18 maja 2017 | Ove Arup & Partners International Ltd Sp. z Strona 6
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2 BIM AF — Przykladowa zawartos¢

Employer’s Information Requirements oraz BIM Assessment Form
Przyktadowe wzory formularzy wraz z oméwieniem

2.1 Dane kontaktowe

Nazwa firmy

Branza

Adres firmy

Osoba kontaktowa

E Mail

Tel.

Tel. komoérkowy

(EIR i BAF w oparciu o protokoty CPIC CPIx oraz PAS1192-2:2013) | | 18 maja 2017 | Ove Arup & Partners International Ltd Sp. z
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2.2

Pytania wprowadzajace

Employer’s Information Requirements oraz BIM Assessment Form
Przyktadowe wzory formularzy wraz z oméwieniem

Prosba o odpowiedZz na ponizsze pytania oraz wskazanie przykladow tam gdzie to
mozliwe.

Pkt.

Pytanie

Odpowiedz

Przyklad potwierdzajacy

221

Czy jestes$ przygotowany do
przesytania danych w formacie
CAD/BIM?

222

Jesli nie jeste$ przygotowany do
przesytania danych w formacie
CAD/BIM to dlaczego tak jest?

2.2.3

Czy pracujesz ze standardami
CAD/BIM?

224

Jesli nie pracujesz ze
standardami CAD/BIM to
dlaczego tak jest?

2.2.5

Jesli pracujesz zgodnie ze
standardami BIM to czy opieraja
si¢ one na BS 1192:2007 i PAS
1192-2:2013?

2.2.6

Jesli twoje standardy nie sg
zgodne z BS 1192:2007 i PAS
1192-2:2013 to na jakich
podstawach bazuja?

227

Czy tworzysz model BIM w
ramach zintegrowanego
procesu? (np. zgodnie z fazami
projektu wg RIBA Plan of Work
stages)

2.2.8

Czy rozumiesz pojecie
progresywnego rozwijania
modelu?

(EIR i BAF w oparciu o protokoty CPIC CPIx oraz PAS1192-2:2013) | | 18 maja 2017 | Ove Arup & Partners International Ltd Sp. z Strona 8
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Pkt.

Pytanie

Odpowiedz

Przyklad potwierdzajacy

2.2.9

Czy rozumiesz jaki jest
wymagany poziom informacji na
kazdym etapie rozwoju
projektu/modelu (Level of
Information)?

2.2.10

Czy rozumiesz jaki jest
wymagany poziom
zaawansowania/rozwoju modelu
na kazdym etapie projektu
(Level of Detail)?

2211

W jaki sposob jestes w stanie
zaprezentowac §rodki, ktorymi
dysponujesz wdrazajac
standardy BIM?

2.2.12

Czy posiadasz doswiadczenie w
pracy z narzedziami
wspierajacymi CDE takimi jak
np. ProjectWise, Conject itp.?

(EIR i BAF w oparciu o protokoty CPIC CPIx oraz PAS1192-2:2013) | | 18 maja 2017 | Ove Arup & Partners International Ltd Sp. z Strona 9
0. 0. Oddziat w Polsce




BIM Akademia - prezentacja

2.3

Employer’s Information Requirements oraz BIM Assessment Form
Przyktadowe wzory formularzy wraz z oméwieniem

Korzysci z zastosowania BIM

Ponizej znajduje si¢ 8 obszarow w ktorych dzieki stosowaniu narz¢dzi zgodnych z
technologia BIM bedzie mozna uzyska¢ zaktadane korzysci. Prosimy o wypetnienie
ponizszej tabeli w tych obszarach, w ktorych Panstwa udzial bgdzie mozliwy. Jezeli
widza Panstwo nowe obszary, ktore nie zostaly tutaj wypunktowane, prosimy o ich
dopisanie na koncu tabeli.

Zastosowanie

Przyklady

Zakladane korzysci

Opis proponowanego
Panstwa udzialu, wraz z
przykladami zastosowania

Inteligentne
modelowanie 3D w
zakresie Projektowo-

» Architektura

* Projekt
Konstrukcji

» Projekt instalacji

* Doktadne, precyzyjne odwzorowanie
projektu w trakcie modelowania.
Dokumentacja powykonawcza w
stopniu doktadnosci pozwalajacym na
zestawienie i zlokalizowanie

wykonawczym wod-kan. e
o . wyposazenia i urzadzen w budynku.
* Projekt instalacji o ,
* Biblioteki zastosowanych elementow
HVAC L
S 3 w projekcie
* Projekt instalacji . o
- * Informacje na temat materiatow i
elektrycznej p .
podzespotdéw dostepne z poziomu
* Wykonawstwo modelu na potrzeby Inwestora oraz
+ inne zarzadcy budynku.
+ Srodowiskowa + Latwiejsze i bardziej doktadne
Symulacje « Konstrukcji obliczenia i analizy energetyczne
(energetyczna, p.poz, | *« Termiczne * MOili.‘.’VOS’é przeprowadzenia
etc.) . Analiza $wiata symulacji wewnetrznych warunkow
dzi klimatycznych
ziennego _ .
* Mozliwos¢ osiggnigcia zatozen
Budownictwa Ekologicznego poprzez
sprawdzenia zawartosci wegla, emisji
COz, certyfikacje LEED, BREEAM,
WRAP
* Analizy p.poz, dymowe, etc. dla
budynkéw, tuneli i innych
* Plany 2D + Petna koordynacja migdzybranzowa

Detekcja kolizji

» Koordynacja 3D
 Detekcja kolizji
* Wizualizacja
newralgicznych
punktéw projektu

» Przedstawienie
realnych urzadzen i
instalacji w modelu

zapewniajaca minimalizacje wystapien
kolizji na budowie

+ Usprawniona wspolpraca z
podwykonawcami i producentami
sprzgtu i materiatow budowlanych

+ Ulepszone standardy pracy
wymuszajace lepsza jako$¢ projektu
m.in. poprzez zwigkszenie liczby
przegladéw projektu

(EIR i BAF w oparciu o protokoty CPIC CPIx oraz PAS1192-2:2013) | | 18 maja 2017 | Ove Arup & Partners International Ltd Sp. z
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Zastosowanie

Przyklady

Zakladane korzysci

Opis proponowanego
Panstwa udzialu, wraz z
przykladami zastosowania

Sprzedaz /
Wizualizacje

» Ofertowanie
« Wizualizacje
» Marketing

+ Zatwierdzanie
przez Klienta

* wizualizacje autostrad, budynkow
dla potrzeb marketingowych

+ wirtualne modele i animacje ,,z lotu
ptaka” obiektow drogowych, tuneli
oraz budynkow

+ wsparcie klienta z interaktywna
mozliwoscig wyboru rozwigzan

» Analiza ruchu

* Informacje do zamowien materiatow

Przedmiary 4D pojazdéw uzyskane w oparciu o przedmiary
(harmonogram) « Zestawienia wyciagnigte bezposrednio z modeli
materiatowe * Projekt 4D — Symulacje 4D
* Lokalizacje (Optymalizacja wykazow i
dzwigow i zurawi przedmiarow)
+ Etapowanie w » Wizualizacje przedmiarow i
projekcie zestawien materiatowych
wykonawczym przygotowane z mysla o robotnikach i
« Rzuty placu dostawcach
budowy
Przedmiary 5D * Kosztorysowanie, » Aktywne i precyzyjne przedmiary

(kosztorysowanie)

* Listy materiatowe
* Listy komponentow
+ Zestawienia

» Latwos¢ w szacowaniu i zarzadzaniu
zmianami w projekcie (5D)

+ Aktywne wsparcie wariantowania

materialowe + Latwos¢ powigzania przedmiardw z
kosztorysami, wykazami oraz
zamowieniami

* Dostep do * Biblioteki z detalami dotyczacymi

Planowanie zamknietych stref wymogow bezpieczenstwa

bezpieczenstwa » Rozbudowane, (standaryzacja)

(wykonania prac) interaktywne * Mozliwo$¢ przewidzenia na
odprawy wczesnym etapie projektu potrzebnego
bezpieczenstwa sprzgtu i instalacji zapewniajace

+ Inspekcje z
wykorzystaniem
wizualizacji
» Wzbogacone
informacje
metodologii
wykonania

bezpieczenstwo

* Wizualizacja uzytych systemow
zapewniajacych bezpieczenstwo na
potrzeby prezentacji etc.
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Employer’s Information Requirements oraz BIM Assessment Form
Przyktadowe wzory formularzy wraz z oméwieniem

Zastosowanie Przyklady Zakladane korzysci Opis proponowanego
Panstwa udzialu, wraz z
przykladami zastosowania

Zarzadzanie + Optymalizacja + Komputerowo wspomagane

obiektem (Facility przekazywania
Management - FM) dokumentacji

* Rejestr zasobow

zarzadzanie nieruchomoscia

+ Zapewnienie dostepnosci wynikow
przegladow z okresu uzytkowania
obiektu (dotyczy zasobow, sprzetu i
urzadzen)

* Umozliwia zarzadcy budynku
efektywne zarzadzanie
obiektem/nieruchomoscia

2.4 Doswiadczenie projektowe

Prosba o uzupehienie informacji dotyczacych projektu, ktory zostat wykonany przez

Panstwa zgodnie z zasadami BIM.

Projektl

Nazwa projektu

Sektor

Lokalizacja

Powierzchnia

Czas trwania kontraktu

Inwestor

Wykonawca

Dane kontaktowe do osoby odpowiedzialnej
za projekt

Zakres ushug BIM realizowany przez Panstwa
firmeg

Zyski z zastosowania BIM dla Panstwa firmy

Zyski z zastosowania BIM dla Inwestora/
Wykonawcy
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2.5

Pytania dodatkowe

Employer’s Information Requirements oraz BIM Assessment Form
Przyktadowe wzory formularzy wraz z oméwieniem

W ponizszej tabeli znajdujg si¢ pytania dodatkowe, ktore okreslajg stopien
zaawansowania i §wiadomosci dotyczacej technologii BIM w Panstwa firmie. Prosimy
o ich wypetnienie i podanie przyktadéw tam gdzie to mozliwe.

Nr

Pytanie

Odpowiedz / Zrozumienie tematu

1

Co dla Ciebie oznacza BIM?

Co oznacza BIM dla Twojej
organizacji?

Kto wprowadza BIM w Twojej
firmie?

Kto wprowadza BIM na Waszych
projektach, jakie ma stanowisko?

Czy uzywale$ kiedy$ standardow BIM
otrzymanych od klienta, jesli tak to
kiedy i na jakim projekcie?

Czy zastosowane uzgodnienia
projektowe miaty na uwadze zatozenia
BIM?

Jakie widzisz zagrozenia zwiazane z
prawami autorskimi oraz whasnoscia
modeli BIM?

Na jakim obecnie jestes etapie jesli
chodzi o rozwijanie BIM i jakie sa
Wasze plany na przyszto$¢ z tym
zwigzane?

Jakie sa Wasze przyszte plany zwigzane
z implementacja BIM w kontekscie
szkolenia i zarzadzania pracownikami?

10

Co dla Ciebie oznacza skoordynowany
projekt?
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Employer’s Information Requirements oraz BIM Assessment Form
Przyktadowe wzory formularzy wraz z oméwieniem

Nr | Pytanie Odpowiedz / Zrozumienie tematu

11 W jaki sposdb zastosowanie BIMu
wptyneto na Was do wykonywania
czynnosci inaczej niz dotychczas, jakie
byty z tego korzysci i dla kogo?

12 Jaki sa skutki zastosowania BIMu na
projekcie?

13 W jaki sposdb zastosowanie BIMu
wptywa na doboér kadry pracujacej na
projekcie?

14 Jaki jest wpltyw BIMu na stawki
projektowe?

15 Gdzie zaczyna si¢ wdrozenie BIMu na
projekcie?

16 Gdzie konczy si¢ wdrozenie BIMu na
projekcie?

17 Jak rozumiesz okreslenie ,,wirtualne
projektowanie”?

18 Jaka jest Twoja definicja wspotpracy?

19 W jaki sposdb przebiega wspotpraca?

20 Z kim zazwyczaj przebiega wspotpraca?
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Przyktadowe wzory formularzy wraz z oméwieniem

Uwagi/komentarze:

Formularz wypelniony zostal przez..............coooiiiiii

Data .........ooooeiii.

Rekomendacje:
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